® HELSE BERGEN

Haukeland universitetssjukehus

Org. nr. 983974 724

Utgreiing om samfunnsansvar i Helse Bergen

2023

Innholdsfortegnelse
FaT gl ¥o] o IS doT R A=y <{ g =] Y P UUUUPRRRR 1
10T oY L= 11 oY - 2
(O 0 0 7= 10 00 0=V =T 4 (Y SRS 2
(O 0 WU (o £=T11 0o F- RSO OTR ORI 3
N eI =11 Lo T8 o] [o RSP SRPPP 4
Menneskerettar og anstendige arbeidsforhold ... 4
1. Innkjgpsomradet (nasjonalt, regionalt 0g 1okalt) ........coccvviiiiiiiiiiie e 5
2. Arbeidskraft hos kontraktgrar (bygg med Vidare) ......cccceeveeeceeeciieecee et 7
3. Arbeidskraft innleigd i HEISE BEIZEN ......viii ittt 9
4. Medarbeidarar i Helse Bergen (stillingsprosent og etisk rekruttering) ..........ccccoceeeeciveeicnnnenns 10
Medarbeidarar 0g Mangfald ..o 11
Y FT 1) {oT 5 g o] [ [P PUUPPPURPR 12
S = USSP 12
Naturmangfald 0g GKOSYSIEM .......ooiiiiii e 13
Dkonomiske FOrROId .......cc.eiivieiiiecie et et ere e e eree 15
Skatt og farebygging av gkonomisk kriminalitet ...........coocvieiiiiiiii e 15
1. @konomisk utruskap, bedrageri 0g UNErslag........cceoeivveeieeeieeieeeeceeceeeeeee e 16
2 o T U o 1] [ o T 17
3. INterNasjonalt arbEid......c.uiii i e s r e e e ares 17

Fglsomhet Intern (gul)

Penneo Dokumentnagkkel: GEWUZ-0Z6YT-W04S55-30FKF-WF81Q-2PVQO



@
® oo HELSE BERGEN

@ Haukeland universitetssjukehus

Org. nr. 983974 724

Innleiing

Helse Bergen er ei stor verksemd, malt i bade aktivitet, gkonomi og tal pa tilsette. Sjukehuset
har stor paverknad pa sine omgjevnadar pa mange ulike vis, og saman med dette fglgjer det
ei forplikting om at vi skal opptre som ein ansvarleg aktgr.

Staten stiller, mellom anna gjennom Eijerskapsmeldingen St.6 (2022-2023), krav og
forventingar til at statleg eigde verksemder er leiande i arbeidet med samfunnsansvar. For
spesialisthelsetenesta handlar samfunnsansvaret om korleis vi lgyser vart samfunnsoppdrag
i samspel med andre, og korleis vi arbeidar for at var verksemd i minst mogeleg grad skal ha
negativ paverknad pa menneske, miljg og samfunn.

Statens mal som eigar er at verksemder i spesialisthelsetenesta drifter berekraftig og har
mest mogleg effektiv oppnaing av helsepolitiske mal. Ein vanleg definisjon av berekraftig
utvikling er: «Ei utvikling som varetar dagens behov utan a gydelegge moglegheitene for at
kommande generasjonar skal fa dekka sine behov.»

Eierskapsmeldingen inkluderer ambisjonar, mal og strategiar innan sosiale forhold,
miljgforhold og pkonomiske forhold. Det er balansen og samspelet mellom desse tre
faktorane som avgjer om verksemda er berekraftig eller ikkje.

Statens forventninger til selskapene

Ambisjoner, mil og strategier

Sosiale forhold Miljeforhald Bkonomiske forhold
«Peaples «Planets wProfits
thytte

Menneskerettigheter og .
anstendige arbeidsforhold Kapitalstruktur og ul
Medarbeiders og Skatt og forebygaing av

Om rammeverket

Spesialisthelsetenesta har vedteke eit felles rammeverk for samfunnsansvar, sja vedlegg.
Rammeverket klargjer kva rammar/fgringar som gjeld for dei ulike omrada og korleis
spesialisthelsetenesta arbeider med a sikre etterleving. Rammeverket gir ein oversikt over
lovkrav i regnskapsloven, likestillings- og diskrimineringslova og openheitslova som
helsefgretaka skal rapportere pa i utgreiing for samfunnsansvar.

Med omsyn til ei brei vurdering av berekraft og samfunnsvar er det ein del sentrale tema
som ikkje er inkludert. Det gjeld til demes under @konomiske forhold, der berre Skatt og
farebygging av gkonomisk kriminalitet blir adressert. @konomisk berekraft er eit atskilleg
stgrre tema, som mellom anna omfattar korleis kjerneverksemda i sjukehuset blir organisert
og utfgrt, prioritering, gode pasientforlgp, digitalisering og mykje meir. Eit anna tema som
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ikkje er dekka er korleis dei sentrale pasientrettane blir tatt i vare, noko som mellom anna
har vore peikt pa av bade Brukarutvalet og Ungdomsradet i sjukehuset.

Desse temaa er ikkje vurdert i denne f@rste utgreiinga som blir utarbeidd i Helse Bergen. Det
kan vurderast om ein i framtidige utgreiingar skal utvide perspektivet i innhaldet.

Om utgreiinga

Utgreiinga er laga med utgangspunkt i mal som fglgjer med sjglve rammeverket. Denne
malen gir ein oversikt over lovkrav i regnskapsloven, likestillings- og diskrimineringsloven og
Openheitslova som helsefgretaka skal rapportere pa i utgreiinga for samfunnsansvar.
Lovverket stiller fleire krav til innhaldet i utgreiinga, mellom anna ein omtale av vesentlege
risikoomrade som er avdekka, og tiltak som er sett i verk eller planlagt sett i verk.

Arbeidet med 3 lage utgreiinga er gjort av ein arbeidsgruppe med deltakarar fra einingane
som har det overordna systemansvaret for dei omrada som er vurdert.

Involvering og medverknad er tatt i vare gjennom deltaking i arbeidsgruppa av
representantar fra fgretakshovudverneombod, fgretakshovudtillitsvald og brukarane
(Ungdomsradet). | tillegg har utgreiinga vore i drgftingsmgte og i FAMU, samt presentert for
Brukarutval og Ungdomsrad. | styringslina har utgreiinga vore diskutert i Fgretaksleiinga og i
styret. Perspektiv og innspel fra forankringsarbeidet har vorte innarbeidd i utgreiinga.

For kvart tema blir det forsgkt det samanfatta kva som ligg fgre av lokale retningsliner og
styrande dokumentasjon, korleis arbeidet med temaet er organisert og korleis det blir
arbeidd med systematisk forbetring og i samsvar med krav til aktsemdvurdering. Aktuelle
risikoomrade blir omtalt, samt tiltak for a redusere risiko.

Utgreiinga skal signerast av styre og administrerande direktgr. Med verknad fra 2024 vil
utgreiing om samfunnsansvar bli fremja for styret i Helse Bergen i same mgte som
arsberetninga.
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Sosiale forhold

Menneskerettar og anstendige arbeidsforhold

Lover og sentrale fgringar:
Lov om verksemders openheit og arbeid med grunnleggjande menneskerettar og
anstendige arbeidsforhold (openheitslova)

§ 4.Plikt til & utfgre aktsemdvurderingar

Openheitslova

Loven palegg ei informasjonsplikt og ei plikt til & giennomfgre aktsemdsvurderingar som
skal vere tilgjengeleg i ein offentleg rapport.

§ 5.Plikt til 3 gjere greie for aktsemdvurderingar

Helsefgretaket si utgreiing:

Innleiing

Dette gjeld arbeidssituasjon, vilkar og arbeidsbelastning for dei menneskeleg ressursane
som bidreg til at sjukehuset kan levere sine tenester. Det gjeld sjglvsagt for dei tilsette i
sjukehuset. Men perspektivet her ma vere vidare enn som s3a, og i tillegg inkludere
innleigd personell, personell som bidreg til a8 byggje og utvikle infrastrukturen i sjukehuset,
og personell som inngar i leveransar av bade tenester og varer til sjukehuset.

Aktuelle tema som er vurdert under dette omradet er:

1. Innkjgpsomradet (nasjonalt, regionalt og lokalt)

2. Arbeidskraft hos kontraktgrar (bygg med vidare)

3. Arbeidskraft innleigd i Helse Bergen

4. Medarbeidarar i Helse Bergen (stillingsprosent og etisk rekruttering)

Menneskerettar og sosiale forhold er eit omfattande omrade. Det har vore ngdvendig a
avgrense temaa i denne utgreiinga. Andre moglege tema som ikkje er vurdert her er til
dgmes rett til fagorganisering, samvitsfridom for helsepersonell og pasientrettar (rett til
helse med vidare).

Utfordringa med 3 etterleve samfunnsansvaret pa dette omradet blir stgrre jo lengre ein
kjem bort fra kjerneverksemda i sjukehuset og ut i dei underliggjande leverandgrkjedene.

Dette omradet skil seg elles ut ved at det blir stilt krav til giennomfgring av
aktsemdvurderingar. Feremalet med aktsemdvurderingane er a fa oversikt og vurdere

Fglsomhet Intern (gul)

Penneo Dokumentnagkkel: GEWUZ-0Z6YT-W04S55-30FKF-WF81Q-2PVQO



® HELSE BERGEN

Haukeland universitetssjukehus

Org. nr. 983974 724

risiko for om det skjer brot pa menneskerettane og anstendige arbeidsforhold, bade
internt i verksemda og hos leverandgrkjeder og dei ein gjer forretningar med.

1. Innkjgpsomradet (nasjonalt, regionalt og lokalt)

| vurderinga av innkjgpsomradet har vi valt a skilje mellom tre tema:
* Innkjgp der Sykehusinnkj@p inngar og forvaltar kontraktane

= Regionale avtalar om kjgp av helsetenester i regi av Helse Vest

» Innkjgp der Sykehusinnkj@p ikkje inngar og forvaltar kontraktane

I denne utgreiinga vil det bli lagt saerleg vekt pa G vurdere sistenemnde tema, sidan dette
kjem innanfor Hels Bergen sitt ansvarsomrdde.

Innkjgp der Sykehusinnkjgp inngar og forvaltar kontraktane

Sykehusinnkjgp HF er helsefgretaka og dei regionale helsefgretaka sin innkjgpssentral
med heimel i regelverket for offentlege anskaffingar. Sykehusinnkjgp HF utfgrer
aktsemdsvurderingar pa anskaffingar for a forebygge risiko for brot og handtere faktiske
brot pa menneskerettigheiter i leveransekjeda i samsvar med OECDs retningsliner og i trad
med openheitsloven. Samfunnsansvar - Sykehusinnkjgp HF (sykehusinnkjop.no)

Det er etablert kommunikasjonslinjer mellom Sykehusinnkjgp HF og Helse Bergen HF med
heimel i inngatt samarbeidsavtale, Tjenester 1.7.1 Samfunnsansvar for oppfglging av
avtaleleverandgrar.

For stgrstedelen av innkjgpa som blir gjort i Helse Bergen om lag 2,4 milliardar kroner (om
lag 81 %) fra 2022- mai 2023, er det Sykehusinnkjgp som inngar kontraktar, forvaltar
avtaler og fglger opp leverandgrar pa vegne av fgretaket.

Det er direktgrmgtet i Helse Vest som avgjer korleis ulike element skal vektast ved
avtaleinngaing. For tida blir pris vekta 50 %. Det er ingen skilnad om avtalen er lokal,
regional eller nasjonal. Det er mogleg a laga minstekrav som til dgmes for miljg. Det er
anskaffingsgruppa som avgjer krav. Anskaffingsgruppa bestar mellom anna av fagpersonar
fra eiga fgretak. Anskaffingsgruppa far tilradingar fra avdeling for samfunnsansvar (som er
ei felles avdeling i Sykehusinnkjgp nasjonalt), samt lovkrav ein ma forhalda seg til.

Sykehusinnkjgp HF har sine eigne etiske retningsliner og policy for samfunnsansvar. For
anskaffingar som blir gjennomfert i regi av Sykehusinnkjgp HF, er det Sykehusinnkjgp HF
sitt ansvar a gjere aktsemdvurdering. (sykehusinnkjop.no/om-oss/samfunnsansvar)
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For ei vurdering av Sykehusinnkjgp si etterleving av krav til etterleving av menneskerettar
og mangfald viser vi til Sykehusinnkjgp sitt arbeid med aktsemdvurderingar.

Regionale avtalar om kjgp av helsetenester i regi av Helse Vest
Som ein del av 3 sikre sitt s@rge for-ansvar inngar Helse Vest avtalar med leverandgrar av
helsetenester.

For avtalar som blir inngatt i regi av Helse Vest er det Helse Vest sitt ansvar a gjere
aktsemdvurderingar. Alle avtalar som Helse Vest inngar om kj@p av helsetenester inneheld
avsnitt om krav til Ignns- og arbeidsvilkar og etikk.

For ei vurdering av Helse Vest si etterleving av krav til ivaretaking av menneskerettar og
mangfald viser vi til Helse Vest si utgreiing om samfunnsansvar.

Innkjgp der Sykehusinnkjgp ikkje inngar og forvaltar kontraktane
Overordna mal innkjgp i fgretaket: Verksemda skal fremje respekt for menneskerettar og
anstendige arbeidsforhold ved a stille krav til vare leverandgrar.

For innkjgp som blir gjort utanfor ein gjeldande innkjgpsavtale, er det Helse Bergen sitt
ansvar a gjere aktsemdvurderingar. Rutinar for praktisk utfgring av aktsemdsvurderingar
av ikkje-avtale leverandgrar ma utarbeidast og innfgrast i feretaket og fgretaksgruppa.

Leverandgrregisteret blir forvalta pa tvers av fgretaksgruppa av HVIKT, kor alle brukarar i
sjukehuset har moglegheit for @ melde inn nye leverandgrar av kjgp. Det blir for tida jobba
med endringar i kva kontrollfunksjon forvaltningseininga skal utgve fgr ein innmeldt
leverandgr kan registrerast i det felles ERP-systemet.

| Helse Bergen er oppfalging for innkjgp lagt til Forsynings- og innkjgpssenter som er ein
del av Hospitaldrift, i Drift/teknisk divisjon. Innkjgpa og avrop fra avtaler blir i all hovudsak
gjort i den enkelte klinikk/avdeling, jamfgr gjeldande fullmaktsstruktur i feretaket.

Gjennomgang av kjgpsdata for 2022 — mai 2023 viser at omlag 19 % av alle innkjgp blir
kjppt fra leverandgrar utan at Sykehusinnkjgp er involvert.

Ei overordna analyse av desse innkjgpa viser at 68 % er kjgpt fra norske leverandgrar, som
har krav pa seg om a fglgje openheitslova, medan 32 % er kjgpt av utanlandske
leverandgrar.
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Av kjgp fra land som ifglgje Responsible Sourcing Tool har betydeleg risiko for brot pa
menneskerettar, er 89 % av kjppsverdi relatert til bistand og prosjektarbeid i avdeling for
internasjonalt samarbeid (AIS) i fgretaket.

Risikovurdering

Ein giennomgang av status for dette omradet viser at:

= Det ikkje har vore stilt strenge nok krav til heile leverandgrregisteret i forhald til
leverandgrane sin produksjonskjede, og krav om etisk handel er mangelfull.

= Det finst lite styrande dokumentasjon og retningsliner om temaet i Helse Bergen

= Regionale retningslinjer er heller ikkje blitt oppdatert ved innfgring av openheitsloven.

Saleis er det i liten grad etablert lett sporbare/systematiske tiltak og barrierar som skal
sikre at Helse Bergen kan etterleve krava som blir stilt.

Tiltak

1.Total giennomgang av leverandgrregister etter prinsipp om aktsemdvurdering. Oppgava
bar fortrinnsvis Igysast regionalt.

2. Stille krav til etisk handel, pa lik linje med det Sykehusinnkjgp gjer, og utarbeide
styrande dokumentasjon.

3. Overvake avtaledekningsgrad og avtalelojalitet i fgretaket. Det krev at det blir
tilgjengeleggjort rapporter for dette fgremalet.

4. Forbetre regionale prosessar ved innmelding av nye leverandgrar der Sykehusinnkjgp
ikkje kan involverast (gjennomfgre bakgrunnssjekk). Bgr fortrinnsvis Igysast regionalt.
5. Gjere innhaldet i openheitslova kjend i fgretaket giennom opplaering og
informasjonsarbeid (innkjgparar, superbrukarar, leiarar). Lgysast delvis via
superbrukarnettverk og via oppdatering av oppleeringsmateriell.

2. Arbeidskraft hos kontraktgrar (bygg med vidare)

Innleiing

Overordna mal ved inngding av kontraktar med prosjekterande og entreprengrar:
Verksemda skal fremja respekt for menneskerettar og anstendige arbeidsforhold ved a
stille strenge krav i kontraktane.

| tillegg til gjeldande lovregulering finst det fglgjande fgringar/styrande dokumentasjon i
Helse Bergen: Helse Bergen har eigne serigsitetskrav utover det som Sjukehusinnkjgp har.
Dokumentet ligg under grunnlagsdokument pa IT-base, der bade Sjukehusinnkjgp,
Prosjektkontoret og Teknisk avdeling har tilgang.
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Sjukehusinnkjgp hjelper ved inngding av kontraktar, forvaltar avtalar og fglgjer opp
leverandgrar pa vegne av Helse Bergen. Ved planlegging og inngding av rammeavtalar,
skal Prosjektkontoret og Teknisk avdeling samarbeide, og ha representantar med i mgta
med Sjukehusinnkjgp, da begge avdelingane skal nytte dei same aktgrane.

Helse Bergen utfgrer sjglv kontrollar i tillegg til dei kontrollane Sjukehusinnkjgp
gjennomfgrer. Skildring av kva kontrollar og korleis desse er blir utfgrte er beskrivne i
«Kvartalsrapport arbeidslivskriminalitet og sosial dumping», som jamleg blir delt med
styret.

Helse Bergen har ogsa representantar som deltek i «Serigsitetsforum Vest», som er omtalt
i kvartalsrapportane. | dette fora blir det diskutert korleis byggherrar kan fgrebyggje,
kontrollere og sanksjonere arbeidslivskriminalitet.

Det blir arbeidd med erfaringsoverfgring i etterkant av stgrre prosjekt, for a kartleggje og
forbetre kontraktane. | tillegg kjem samarbeid med Arbeidstilsynet og Fairplay Vestland,
for a fa oversikt over regelendringar/endra lovkrav som vi kan implementere i kontraktane
vare. lkkje minst er det viktig a fa kartlagt kva sanksjonsmoglegheiter som ligg fgre nar vi
avslgrer brot pa menneskerettar og anstendige arbeidsforhold. Sanksjonane ma vera av
ein karakter som skremmer og hindrar at vi far userigse aktgrar som kontraktspart.

| Helse Bergen blir dette omradet overordna tatt i vare av Prosjektkontoret, som er ei
eining i Drift/teknisk divisjon.

Risikovurdering

Med dei eksisterande barrierane og tiltaka som er beskrive over, blir risikoen pa dette
omradet vurdert som a vere lag.

Det blir jobba med a fa kontraktane sa like som mogleg, men det skjer at prosjekt eller
enkeltpersonar inngar kontraktar i samarbeid med Sykehusinnkjgp, utan at Helse Bergen
sine «Serigsitetsbestemmelser» blir tatt med.

Ved bruk av underentreprengrar har Helse Bergen ikkje alltid kontroll pa kva firma som
blir nytta. Det er spesielt vanskeleg a halda kontroll med underentreprengrar i
rammeavtalane, da det ikkje er ei fysisk sperre pa kven som har tilgang inn pa
«byggjeplass/arbeidsomradet».

Tiltak
1. Det ma arbeidast med a fa tettare samarbeid mellom Prosjektkontoret og Teknisk
avdeling med omsyn til utforming av kontraktar.
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2. Det ma vere eit samarbeid rundt a gi tilgangar (adgangskort) til arbeidarane til
entreprengrane. Det bgr ogsa vera stgrre kontroll med personell som skal inn pa korte
oppdrag, slik at alle ma ha HMS-kort og at alle skal registrere seg.

3. Arbeidskraft innleigd i Helse Bergen

Innleiing

Avtale om innleige av helsepersonell og administrativt stgttepersonell fra eksterne byra er
regulert av nasjonale rammeavtalar. Sykehusinnkjgp HF divisjon nasjonale tenester inngar
og forvaltar nasjonale rammeavtalar pa vegne av helseregionane i Noreg.

For a ha god oversikt og kontroll med innleigeomradet er det berre Bemanningssenteret,
som er ein seksjon i Personal- og organisasjonsavdelinga, som har fullmakt til 3 gjere avrop
pa avtalar om innleige av personell (som ikkje er knytt til byggjeprosjekt). Leiar i
Bemanningssenteret deltar i den nasjonale gruppa som inngar og reviderer avtalar.

Bemanningssenteret fglgjer opp at leverandgrane fglgjer dei krava som er sett til byraa i
rammeavtalane. Bemanningssenteret bestiller og registrerer alle vakter pa dei innleigde
vikarane. Pa denne maten har ein oversikt over kompetansekrav, overtid, sjukefraveer,
IKT-tilgangar med vidare.

Risikovurdering
Med dei eksisterande barrierane og tiltaka som er beskrive over, blir risikoen pa dette
omradet vurdert som a vere lag.

Innleigenivaet av helsepersonell i Helse Bergen er svaert lagt samanlikna med dei andre
helsefgretaka i Noreg. | 2022 ble det leigd inn personell for 49 millionar kronar totalt.

Ved aukande mangel pa helsepersonell kan det bli press om a ga utanfor avtaleomrada for
a forsgkje a fa tak i meir personell. Det er da viktig at ein held pa prinsippet at det er éin
bestillar og ikkje slepp opp slik at ein mister den kontrollen vi har av byraa sine leveransar.

Tiltak
Bemanningssenteret held fram med @ administrere avrop pa rammeavtalar. Ytterlegare
reduksjon av innleige fra eksterne bemanningsbyra er mogleg ved a tilsetje eige personell.
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4. Medarbeidarar i Helse Bergen (stillingsprosent og etisk rekruttering)

Innleiing

Det er ei overordna malsetting at fgretaket skal utvikle ein heiltidskultur og tilsetje i heile
faste stillingar. Denne policyen er fastsett i styrande dokumenter for bemanning og
rekruttering til feretaket.

For arbeidstakar er det viktig a ha ei Ignn ein kan leve av, som er fgreseieleg og som gjer at
arbeidstakaren til dgmes kan fa 1an i banken til 3 kjgpe eige husvaere, bruke heile
kompetansen sin og vere ein del av samfunnslivet.

Med bakgrunn i heiltidspolicyen har Helse Bergen 6g som mal og redusere talet pa
tilkallingsvikarar. | 2011 vart det avgjort at det berre er Bemanningssenteret som kan lage
tilkallingsavtalar i fgretaket. Dette for a fa ned talet pa avtalar og for lettare kunne
kontrollere bruken og omfanget av slike avtalar. Ved a overvake om enkelte
tilkallingsvikarar jobbar sa mykje at dei har krav pa ein fast stillingsstorleik, vil ein over tid
kunne bidra til at vikarar kan fa fast arbeid.

Med ein aukande mangel pa kritisk helsepersonell er det viktig at feretaket ikkje tappar
andre land for viktige ressursar. Helsefgretaka i Noreg har eit internasjonalt ansvar for a
bidra til etisk rekruttering av helsepersonell, og har vedtatt ein politikk som tilseier at vi
ikkje aktivt skal rekruttere personell fra land som sjglv har stor mangel pa dette.

Saerleg ma ein unnga ei aktiv rekruttering av helsepersonell fra utviklingsland som har
kritisk mangel pa helsepersonell sjglv.

Som fgretak sluttar Helse Bergen seg til WHO sin kode for etisk rekruttering av
helsepersonell; The Global Code of Practice.

| Helse Bergen blir dette omradet overordna tatt i vare av Personal- og
organisasjonsavdelinga.

Risikovurdering
Med dei eksisterande barrierane og tiltaka som er beskrive over, blir risikoen pa dette
omradet vurdert som a vere lag.

Enkelte arbeidstakarar med tilkallingskontrakt kan jobbe mykje fgr dei far tilbod om 100 %
stilling. Problemstillinga gjeld dei vikarane som gnskjer ein fast stillingsprosent, ikkje
studentar og pensjonistar der det ikkje er aktuelt med fast, heil stilling.

Tiltak
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Bemanningssenteret fglgjer tett opp vikarar som jobbar mykje og som kan ha gnskje om
fast stilling, i dialog med leiarar som nyttar desse tilkallingsvikarane.

Medarbeidarar og mangfald

Lover og sentrale fgringar:

Likestilling- og diskrimineringslova § 26

Arbeidsgjevarar i offentlege verksemder, og private verksemder med fleire enn 50 tilsette

skal:

= Jobbe med likestilling og diskriminering gjennom ein lovbestemt metode, herunder
annakvart ar kartleggje Ign og ufrivillig deltid (aktivitetsplikt).

= Gjere greie for likestillingarbeidet i arsmelding/-rapport (utgreiingsplikt).

Inkluderingsdugnaden

Inkluderingsdugnaden, lansert 20. juni 2018, er eit felles samfunnsoppdrag for a inkludere

fleire i jobb.

= Malgruppene for inkluderingsdugnaden er unge under 30 ar som har behov for hjelp til
a kome i jobb, flyktningar/innvandrarar fra landgruppe 3, og personar med nedsett
funksjonsevne.

Helsefgretaket si utgreiing:

Innleiing

Fgretaket har organisert arbeidet med likestilling, inkludering og mangfald i ei eiga
partsamansett gruppe (LIM-gruppa). Denne gruppa skal ivareta fgretaket sitt aktivitet- og
rapporteringsansvar. Arleg likestillingsutgreiing blir utarbeida etter Rapporteringsmal:
likestilling, inkludering og mangfald.

| Helse Bergen blir dette omradet overordna tatt i vare av Personal- og
organisasjonsavdelinga.

Omfang for arbeidet

LIM-gruppa arbeider etter ein eigen «Handlingsplan for arbeidet med likestilling,
inkludering og mangfald». Malet er a arbeide systematisk og etter forbetringsmetodikk.
LIM-gruppa skal analysere funn, peike pa risikoomrader og foresla tiltak. | tillegg vil gruppa
samle kunnskap innan LIM-tematikken, og dele denne internt i fgretaket.

Risikovurdering
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Med dei eksisterande barrierane og tiltaka som er beskrive over, blir risikoen pa dette
omradet vurdert som a vere lag.

Det a skape ein god kultur for inkludering og mangfald krev god kunnskapsdeling og
etterleving. Utfordringar med @ kommunisere mal og retningsliner i ein stor organisasjon
er krevjande.

Tiltak

1. Tiltak for likestilling, inkludering og mangfaldsomradet er lista i den arlege
likestillingsutgreiinga.

2. Involvering av Brukarutval og Ungdomsrad i arbeidet med likestillingsutgreiinga.

Miljgforhold

Klima

Lover og sentrale fgringar:

Regnskapsloven § 3-3 ¢

Feretak som er omfatta av loven utarbeide ei utgreiing om samfunnsansvar som minst
omhandlar miljg, sosiale forhold, arbeidsmiljg, likestilling og ikkje-diskriminering,
etterleving av menneskerettar og nedkjemping av korrupsjon og bestikking.

Felles klima og miljgmal for spesialisthelsetenesta.

Helsefgretaket si utgreiing:

Innleiing

Helse Bergen har miljgleiing, og er miljgsertifisert etter ISO 14001:2015 standarden. Det
inneber at sjukehuset arbeidar systematisk med miljg- og klima ved a kartlegge,
identifisere risiko og utarbeide mal og handlingsplanar med tiltak.

| Helse Bergen blir dette omradet overordna tatt i vare av Personal- og
organisasjonsavdelinga.

Spesialisthelsetenesta har vedteke felles mal for a redusere klimagassutslepp og har
utarbeida indikatorar for a fglgje opp mala. Hovudmalet er at klimagassutslepp skal
reduserast med 40 % innan 2030, og vi har tiltak som gjer oss klimangytrale innan 2045.
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Miljgstyringssystemet er framstilt i EK (Elektronisk kvalitetshandbok).
Spesialisthelsetenesta sine felles mal er ein del av Utviklingsplanen 2035,
langtidsbudsjettet, og fleire av delplanane til sjukehuset.

Helse Bergen rapporterer arleg i klimagassrekneskapen, direkte utslepp (scope 1 og 2), og
anna kvart ar indirekte utslepp fra innkjgp av varer og tenester (scope 3).

Det blir utfgrt ein arleg giennomgang av miljgstyringssystemet, som blir lagt fram for
foretaksleiinga og presentert i styret.

Risikovurdering

Spesialisthelsetenesta har vedteke felles mal for a redusere klimagassutslepp, men mala
kan bli vanskeleg a oppfylle om dei ikkje heng saman med dei andre forventingane knytt til
spesialisthelsetenesta.

For at Helse Bergen skal na hovudmalet om 40 % reduksjon av klimagassutslepp innan
2030 vil det krevje hgg prioritering pa energiomradet framover. Utbyggingane og
utvidinga av areal gjer det svaert krevjande. Helse Bergen har laga ein tiltaksplan for a na
energieffektiviseringsmalet, men det er risiko for at mangel pa kapital gjer at ein ikkje nar
malet.

Tiltak

1. Arbeide vidare med klimabudsjettet for a tydelegare kopla miljg- og klimamal saman
med sjukehusdrifta og det gkonomiske budsjettet.

2. Viser elles til tiltak som kjem i handlingsplan etter leiinga sin arlege giennomgang av
milj@styringssystemet.

Naturmangfald og gkosystem

Lover og sentrale fgringar:

Regnskapsloven § 3-3 ¢

Fgretak som er omfatta av loven utarbeide ei utgreiing om samfunnsansvar som minst
ombhandlar miljg, sosiale forhold, arbeidsmiljg, likestilling og ikkje-diskriminering,
etterleving av menneskerettar og nedkjemping av korrupsjon og bestikking.

Helsefgretaket si utgreiing:

Innleiing
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Naturmangfald og gkosystem er her avgrensa til forvaltning av uteomrade i Helse Bergen,
inkludert takoverflater. Samla for alle Helse Bergen sine lokasjonar dreier det seg om eit
utomhusareal pa om lag 100 000 mal.

Aktuelle lokale planverk for dette omradet:
Kommuneplanens Samfunnsdel (2015)

Kommuneplanens arealdel 2018-2030 (vedtatt av Bystyret 2019)

Naturmangfald og gkosystem er omtalt i «Standard for klima og miljg i sykehusprosjekt»

som er utarbeidd av Sykehusbygg, og skal innga som ein del av grunnlaget for avgjerder i
alle sjukehusprosjekt. Lokalisering av nye bygg skal ikkje plasserast pa lokasjonar som er
ugunstig for det biologiske mangfaldet.

Miljgoppfalgingsplan for Helse Bergen er ein del av grunnlagsdokumenta i alle
byggjeprosjekta. Bevaring av biologisk mangfald (og overflatevatn) er omtalt i dette
dokumentet.

Som nokre konkrete dgme pa eksisterande tiltak innanfor omradet er Parken i Hagevik
Sjukehus freda, og blir forvalta i trad med Landsverneplanen. Det er etablert ein takhage i
Sentralblokken som bidrar til noko meir grgntareal for naturmangfald.

| Helse Bergen blir dette omradet overordna tatt i vare av Teknisk avdeling, som er ei
eining i Drift/teknisk divisjon.

Vesentlege forstyrringar eller vesentleg bortfall i bygningsmasse og infrastruktur, inkludert
naturhendingar/ekstremvaer som forarsakar svikt i kritisk infrastruktur er dekka i
overordna beredskapsplan kap. 1.2. Alle avdelingar/klinikkar skal ha planar for vidare drift
ved bade kortsiktig og langsiktig bortfall av kritisk infrastruktur.

Det finnes rutinar for tilstandsvurdering av bygg, denne blir giennomfgrt kvart 4. ar i
Multimap. Det blir definert grunnlagsdata for kartlegging av eigendomanes risiko og
sarbarheit grunna klimatiske forhold.

Risikovurdering
Det ma gjerast ein grundigare gjennomgang av dette omradet for a fa ei betre forstding av
risikobiletet.

Temaet naturmangfald og gkosystem er ikkje omtalt i Helse Bergen sitt
miljgstyringssystem. Det er ikkje konkretisert tiltak for & bevare naturmangfald og
gkosystem i Helse Bergen sine styrande dokumentar.
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Det er knapt med areal og dermed er grgntareala under press for a bli nedbygd.

Tiltak

1. Behandle naturmangfald og gkosystem som ein del av Helse Bergen sin arlege
gjennomgang av miljgstyringssystem. ldentifisere konkrete mal som bgr fastsetjast for a
vareta naturmangfald.

2. Det blir arbeidd med ein utomhusplan for Helse Bergen som skal identifisere mal og
tiltak som bgr fastsetjast for a vareta naturmangfaldet og grgntareal til sjukehuset.

@konomiske forhold

Skatt og forebygging av skonomisk kriminalitet

Lover og sentrale fgringar:

Regnskapsloven § 3-3 ¢

Fgretak som er omfatta av loven utarbeide ei utgreiing om samfunnsansvar som minst
ombhandlar miljg, sosiale forhold, arbeidsmiljg, likestilling og ikkje-diskriminering,
etterleving av menneskerettar og nedkjemping av korrupsjon og bestikking.

Eierskapsmeldingen: Selskapet arbeider systematisk for a forebygge gkonomisk
kriminalitet som korrupsjon og kvitvasking i eiga verksemd og i leverandgrkjeda.

Helsefgretaket si utgreiing:

Innleiing

Aktuelle tema som er vurdert under dette omradet:
1. @konomisk utroskap, bedrageri og underslag

2. Korrupsjon

3. Internasjonalt arbeid

Av styrande dokumentasjon som ligg til grunn for fgrebygging av gkonomisk kriminalitet
og anti-korrupsjon har Helse Bergen dei etiske retningslinene (helse-bergen.no/om-
oss/etiske-retningslinjer) som gjeld for fgretaksgruppa i Helse Vest. | tillegg finst det etiske
retningsliner for arbeid med innkjgp i Helse Vest.
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Selskapet har ekstern revisor. Fgretaket har mottatt rein beretning fra revisor. Det blir gitt
informasjon til styret i samband med arleg gjiennomgang av rekneskapen.

Nar det gjeld anskaffingar som blir gjort i samband med byggeprosjekt samarbeider
Prosjektkontoret med Sykehusinnkjgp i utforming av kontraktane slik at vi varetar
forebygging av arbeidslivskriminalitet. Sja elles omtale av dette temaet tidlegare i
utgreiinga.

Som helsefgretak er ikkje Helse Bergen skattepliktige, med unntak av
bandasjistverksemda. Omsetninga for denne aktiviteten er pa 7 millionar kronar, og
skattekostnaden pa om lag 300.000 kronar. Skattepapira blir revidert og signert av revisor.

1. @konomisk utruskap, bedrageri og underslag

Innleiing

Ein del av arbeidet med a forhindre gkonomisk kriminalitet gjeld sikring mot misbruk av
offentlege midlar. Det gjeld bade forsgk pa svindel fra eksterne aktgrar og forsgk pa
gkonomisk utruskap og underslag fra tilsette i fgretaket.

Fgretaket ein fullmaktstruktur som skal fglgjast ved kj@p av varer og tenester. Dette kjem
fram i Orfu og i overordna fullmaktsmatrise.

Arbeidsdeling i innkj@psprosessen og fire auge-prinsippet skal fgrebygge at medarbeidarar
gjer anskaffingar til eiga vinning. Dette er integrert som en del av Libra. Stgrst mogleg bruk
av avtaleleverandgrar er ei annan type sikring mot misbruk.

@konomiavdelinga har utvida kontroller kor det ved kvar utbetaling blir utfgrt kontrollar
mellom betalingsforslag og faktura/bankkontonummer/varemottak.

Det finst kontrollrutinar knytt til manadleg gjennomgang av rekneskapen. Det same gjeld
for giennomgang av prosjektrekneskap.

| Helse Bergen blir dette omradet overordna tatt i vare av @konomi- og finansavdelinga.
Risikovurdering
Med dei eksisterande barrierane og tiltaka som er beskrive over, blir risikoen pa dette

omradet vurdert som a vere lag.

Tiltak

Ingen ytterlegare tiltak er planlagd.
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2. Korrupsjon

Innleiing

Eit anna sentralt tema under omradet gkonomisk kriminalitet er bekjemping av
korrupsjon. Korrupsjon inneber a ta imot bestikking i form av pengar, gaver eller tenester i
bytte mot forfordeling eller annan form for vinning.

Utover dei dei etiske retningslinene som er beskrive tidlegare, finst det lite styrande
dokumentasjon knytt til temaet korrupsjon i fgretaket.

Av eksisterande barrierar og tiltak som skal bidra til 3 forhindre korrupsjon vil fleire av
momenta som er beskrive under punkt 1 om gkonomisk utruskap, bedrageri og underslag
vere aktuelle. Det gjeld til dgmes fullmaktsstrukturen, fire auge-prinsippet og
kontrollrutinar knytt til manadleg gjennomgang av rekneskapen.

| Helse Bergen blir dette omradet overordna tatt i vare av Drift/teknisk divisjon, med
stgtte fra @Pkonomi- og finansavdelinga.

Risikovurdering

Ein gjennomgang av status for dette om radet viser at det kan gjerast ein grundigare
kartlegging av aktuelle risikoomrade for korrupsjon i fgretaket, med tanke pa a setje i verk
meir malretta tiltak som fglgje av dette.

Det kan gjerast ein revisjon av styrande dokumentasjon og retningsliner om temaet i Helse
Bergen.

Tiltak

1. Gjennomfgre ei kartlegging av aktuelle risikoomrade for korrupsjon i fgretaket

2. Sette i verk eventuelle malretta tiltak der kartlegginga tilseier at det er naudsynt

3. Gjennomga og revidere relevant styrande dokumentasjon og retningsliner pa omradet

3. Internasjonalt arbeid

Innleiing

Internasjonalt arbeid er omtalt saerskilt fordi Helse Bergen har verksemd i ein del land med
svakare lovregulering og hggare grad av korrupsjon enn Noreg. Til dgmes malt giennom
Transparency International sin arlege korrupsjonsindeks. (https://www.transparency.no/)
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Helse Bergen samarbeider med partnarsjukehus i Malawi, Zanzibar, Sgr-Afrika, India og
Etiopia med utveksling av helsepersonell (utstasjonering), utdanning av lokalt personell og
stgtte til infrastruktur.

| Helse Bergen blir dette omradet overordna tatt i vare av Avdeling for internasjonalt
samarbeid (AIS).

Aktuelle tema som er vurdert under dette omrddet:
= Helse Bergen-tilsette som blir utstasjonert
= Utvikling av infrastruktur i samarbeidsland

Helse Bergen-tilsette som blir utstasjonert
Helse Bergen sender kvart ar omlag 10-15 tilsette pa langtidsopphald (over 45 dagar) for a
arbeide ved vare samarbeidssjukehus i sgr.

= | arbeidskontraktane til dei som blir utstasjonert er det understreka at bestikking og
korrupsjon er grunn til oppseiing

= Alle som blir utstasjonert i regi av AlS far eit informasjonsskriv der dette er eit tema.

= Det blir gijennomfgrt samtaler fgr utreise og medarbeidarsamtalar under i opphaldet

= Korrupsjon og bestikking er tema pa arleg utreisekurs i regi av AlS

Risikovurdering
Med dei eksisterande barrierane og tiltaka som er beskrive over, blir risikoen pa dette
omradet vurdert som a vere lag.

Samarbeidssjukehusa er alle offentlege sjukehus med fri og gratis tilgang til
pasientbehandling for lokalbefolkninga. Det er likevel teoretisk mogleg at Helse Bergen
sine tilsette ute kan ta imot gaver og ytingar med vidare fra pasientar og pargrande for a
fa raskare behandling og tilgang pa medisinar og andre sjukehustenester.

Tiltak
= |ngen ytterlegare planlagde tiltak.

Utvikling av infrastruktur i samarbeidsland

AIS har i Igpet av arene inngatt store kontraktar for bygg, anlegg og innkjgp av utstyr med
lokale og internasjonale leverandgrar, til demes i Malawi og pa Zanzibar. Alle
byggeprosjekt er finansiert av eksterne midlar fra ulike private og offentlege donatorar
(norske ambassadar/Norad og lokale myndigheiter).
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| Malawi blir traumesjukehuset Lilongwe Institute of Orthopaedics and Neurosurgery
(LION) bygd med eit totalbudsjett pa om lag 300 mill. kroner for diverse bygg og utstyr.

Pa Zanzibar er det bygd eit Haukeland House med elleve leilegheiter (4 mill. kroner), eit
barnesjukehus (16 mill. kroner), eit psykiatrisk sjukehus og aktivitetssenter (20 mill.
kroner), og det blir no bygd eit nytt Ferdighetssenter for kirurgiske fag med eit budsjett pa
6 mill. kroner.

Felgande tiltak er innfgrt for a holde god kontroll pa byggeprosessen og redusere risiko for
korrupsjon:

= OQverhalde reglar for opne anbod og ryddige prosessar for anskaffingar fra norske
ambassadar, Helse Bergen og lokale myndigheiter

= Neert samarbeid mellom AlS, Prosjektkontoret og Medisinsk-teknisk avdeling (MTA)
knytt til stgrre innkjgpskontrakter for bygg og utstyr

= Transparente kontraktar med leverandgrar og byggfirma som i stgrst mogleg grad gjer
rom for & betale ut kontraktssummar etappevis direkte fra HUS via AlS (check and
balance)

= Jamlege byggmeter, bade fysisk pa byggeplassen og elektroniske statusmgte

= Kontrakt med lokal byggkontrollgr (clerk of works/lokal arkitekt) for kontinuerleg
oppfelging av byggeplass

Risikovurdering
Med dei eksisterande barrierane og tiltaka som er beskrive over, blir risikoen pa dette
omradet vurdert som a vere lag.

Tiltak
= |ngen ytterlegare planlagde tiltak.
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Serienummer: UN:NO-9578-5999-4-1324657

IP: 79.160.XXX.XXX

2023-06-20 16:42:57 UTC ==X bankID o

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det
opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra
en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig
validering (hvis ngdvendig).

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i

Terje Breivik

Styreleder

P& vegne av: Helse Bergen HF

Serienummer: 9578-5995-4-362267

IP: 172.226 XXX.XXX

2023-06-20 09:30:01 UTC ==ZbankID 0

Eivind Hansen

Daglig leder

P4 vegne av: Helse Bergen HF

Serienummer: 9578-5999-4-1262874

IP: 77.16.XXX.XXX

2023-06-20 11:55:48 UTC === bankID 0

Kjeld Zacho Jergensen

Styremedlem

P& vegne av: Helse Bergen HF

Serienummer: 9578-5994-4-4436799

IP: 88.88.xxX.XXX

2023-06-21 08:41:14 UTC ==ZbankID o

Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo e-
signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i
dokumentet ikke har blitt endret.

Det er lett @ kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator

Penneo Dokumentnakkel: GEWUZ-0Z6YT-W04S5-30FKF-WF81Q-2PVQO



PEMN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur".
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument."

Signy Midtbg Riisnes

Styremedlem

Pa vegne av: Helse Bergen HF

Serienummer: 9578-5993-4-4013600

IP: 85.165.XXX.XXX

2023-06-22 08:27:16 UTC ==X bankID o

Rolf Martin Tande

Styremedlem

Pa vegne av: Helse Bergen HF

Serienummer: 9578-5999-4-1206733

IP: 85.200.xxx.XXX

2023-06-22 18:01:14 UTC ==X bankID o

Marianne Sahle

Styremedlem

Pa vegne av: Helse Bergen HF

Serienummer: 9578-5998-4-1130329

IP: 161.4.XXX.XXX

2023-06-26 08:02:05 UTC ==X bankID o

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det
opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra
en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig
validering (hvis ngdvendig).

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i

Hilde Brit Christiansen

Styremedlem

Pa vegne av: Helse Bergen HF

Serienummer: 9578-5997-4-568489

IP: 161.4.XXX.XXX

2023-06-22 13:16:39 UTC ==ZbankID 0

Inge Steneste Skogheim

Styremedlem

P4 vegne av: Helse Bergen HF

Serienummer: 9578-5993-4-1551503

IP: 161.4.xxx.XXX

2023-06-25 13:04:13 UTC ==X bankID 0

Tone Wikene Nystad

Styremedlem

P& vegne av: Helse Bergen HF

Serienummer: 9578-5999-4-1165898

IP: 161.4.XXX.XXX

2023-06-26 09:26:56 UTC ==ZbankID o

Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo e-
signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i
dokumentet ikke har blitt endret.

Det er lett @ kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator

Penneo Dokumentnakkel: GEWUZ-0Z6YT-W04S5-30FKF-WF81Q-2PVQO
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